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1. Inledning

Den svenska travsporten star fortsatt infér stora utmaningar och det finns ett stort behov av
trendbrott inom flera omraden. Det kan sammanfattas i att vi helt enkelt behéver bli fler. Fler
hastagare, fler hastar, fler aktiva, fler ungdomar och fler intresserade av travsport. Samtidigt finns
stora mojligheter i var sport dar vi kan erbjuda nagot riktigt attraktivt for manga och fortsétta
utveckla upplevelsen.

Det gemensamma ledordet for att fora travsporten framat ar fortsatt: tillsammans. Bara genom att
arbeta ihop kommer travsportens potential verkligen kunna realiseras. Alla involverade i travsporten
behoéver arbeta at samma hall och vara enade i vara prioriteringar och var malbild for att fa optimal
utvaxling i vara insatser.

Alla travséllskap, BAS-organisationer och forbundet Svensk Travsport arbetar sedan flera ar
strukturerat och gemensamt i verksamhetsplaneringen infor varje ar. Det langsiktiga och strategiska
arbetet med "Travsporten 2030” genomsyrar nu alla verksamhetsplaner. Effekten blir att alla lokala
och centrala initiativ styr mot samma prioriterade omraden och darmed skapas hundratals aktiviteter
som alla syftar till att géra travsporten battre. Aterigen ar det samarbetet mellan alla intressenter i
travsporten som ar framgangsfaktorn.

Den gemensamma mallen och verksamhetsplaneringen har varit framgangsrik och professionaliserat

arbetet framat. Arets mall &r i grunden densamma som tidigare med nagra adderade rubriker for att
ytterligare skapa framfart inom de gemensamma prioriterade fokusomradena.

2. Vision och malsattning

2.1 Vision och malsattning for en svensk travsport som helhet
Den svenska travsporten har i arbetet med strategidokumentet "Travsporten mot 2030” enats om ett
gemensamt ramverk och en riktning som gor att alla gar at samma hall. Detta sammanfattas i den sa

kallade styrningspyramiden.

Nedan redogors for den och de olika delarna som den innefattar.



AKTIVA

VISION

MISSION

OVERGRIPANDE MAL

STRATEGISKA
PRIORITERINGAR 2026
+ Behélla och attrahera hastagare.
+ Oka publik digitalt och fysiskt.

+ Utveckla attraktionskraften och
Oka de externa intékterna.

ANLAGGNING PUBLIK

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv fér alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr hdstar och ménniskor mdr bra
tillsammans.

Overgripande mal for den svenska travsporten ar:
En modern och attraktiv sport med tillvixt och ekonomisk balans.

Strategiska Prioriteringar 2026:

e Behalla och attrahera hastdgare

e Oka publik digitalt och fysiskt

e Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intdkterna

Utveckling strategiska prioriteringar:

Behalla och attrahera hastagare
Hasten ar central i allt som gérs inom travsporten. Viljan och intresset att dga hast ar darfor en

forutsattning for sportens 6verlevnad. Ett Okat intresse att 4ga hast framjar och ger incitament for
avel och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra hdstunderlag for travtranare, kuskar och ryttare
pa alla nivaer vilket i sin tur ger arbetstillfallen for larlingar och hastskotare och 6vriga



personalkategorier. Hastdgandet behover paketeras och tydliggoras for nya kunder. Kundbasen av
hastagare behover utokas till att inte bara rikta sig till de som redan ar invigda i travsporten. Samtidigt
behover flera insatser goras for att behalla de hastdgare som redan finns idag. For att kunna fa en
overblickbar bild av befintliga hastagare behover ocksa en rejal insats goras for att fanga upp alla
personer i kunddatabasen. Idag ar kunskapen om och mojligheten att kommunicera med hastdgare
mycket begransad da vi inte vet exakt hur manga det ar, vilka det ar, var de finns geografiskt, hur
manga hastar de ager, osv.

Oka publik digitalt och fysiskt

Att ha en stor publik, bade pa plats och digitalt/via tv, skapar dels energi hos aktiva och 6kat intresse
hos allménheten. Det ger ocksa en legitimitet till travsporten som sport och samhallsfunktion, ju fler
som konsumerar trav desto mer relevanta blir vi dven utanfor var travbubbla. Darfor behover ocksa
satsningar goras pa att attrahera fler fysiska besdkare och ge dem en bra upplevelse men ocksa
arbeta med den digitala upplevelsen fére, under och efter vara tavlingar.

Utveckla attraktionskraften och 6ka de externa intdkterna

For tillfallet gar intresset for travsporten ner (vilket ocksa paverkar spelet). Darfor ar det extremt
viktigt att arbeta med intressefragan ur flera aspekter. Det handlar dels om en forstaelse for sporten
som bidrar till 6kat fortroende, dels att starka attraktionskraften som sedan kan leda till att man
engagerar sig inom travsporten pa olika satt (som publik, spelare, aktiv, hastdgare, funktionar, etc). |
detta ligger ocksa att utveckla travsportens kultur till att bli mer attraktiv och inbjudande, i stallet for
att som nu uppfattas som stangd och otillganglig. Det &r ett langsiktigt arbete som behdver
genomfdras ihop med alla inom travet inklusive banor och samarbetspartners som ATG.

Att 6ka attraktionskraften kring sjdlva sporten ar en del. Men travsporten har ocksa en stor outnyttjad
potential kring externa intakter. Historiskt har alltid den absolut storsta intdktskallan till sporten varit
spelet, och sa kommer det fortsatt att vara. Men sedan separationen fran ATG finns nu storre
mojligheter att hitta externa intdkter bade pa lokal och nationell niva. Det har ar ett arbete som
travsporten tar sig an gemensamt for att 6ka den totala mangden medel in i verksamheten for att
kunna utveckla sporten. Externa intdkter kan vara sponsor och partnerintakter, forsaljning av
immateriella rattigheter eller helt nya affirsomraden som genererar intdkter. Pa alla nivaer behéver
travsporten hoja sig och arbeta mer langsiktigt och modernt.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vagval som gors.

Den svenska travsportens hallbarhetsstrategi sammanfattas i att vara en “ansvarsfull verksamhet som
ar lagenlig och ekonomiskt hallbar”. De prioriterade omradena inom hallbarhet ar:

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete

Uppforandekod

Svensk Travsports uppférandekod utgor ett 6vergripande ramverk som hjalper alla inom den svenska
travsporten att fatta ratt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin verksamhet
och sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljomassigt bra satt.



Uppférandekoden ska vara vagledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den omfattar
omradena:

e Vart satt att arbeta tillsammans
® Vart satt att gora affarer & bedriva verksamhet
® Vart satt att bidra till ett mer hallbart samhélle med miljéansvar

Fokusomraden

Forutom det ramverk som utgors av vision, mission, évergripande mal, strategiska prioriteringar,
hallbarhet och uppférandekoden sa visualiserar styrningspyramiden dven de tre grundlaggande
bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anlaggning. Det ar inom dessa tre omraden
som travsporten fraimst behdver utvecklas for att na det 6nskade laget.

Aktiva

Aktiva omfattar alla som pa ett eller annat séatt ar aktiva — hastagare, uppfodare, tréanare, kuskar,
ryttare, hastskotare och elever i travskolorna. Det behoéver arbetas gemensamt for att attrahera nya
och behalla befintliga grupper och aktiva for att pa sa satt skapa tillvaxt inom svensk travsport i stort.
Har behdvs en helhetssyn - fran att framja eliten, som utgér den ekonomiska motorn for sporten, till
att satsa pa bredden, som ger den langsiktiga tillviaxten.

Publiken

Publiken, saval fysisk som digital, sdllanbestkare eller djupt travintresserade, ar alla viktiga.

Att ha publik pa plats pa travbanorna ger liv och energi men i takt med férandrade beteendemonster
gar publiken mer och mer over till att konsumera trav digitalt. Travsporten behdver stalla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, saval fysiska som digitala,
for dem att motas pa och ta del av sporten.

Anlaggning

Anlaggningar ar dels en social motesplats, dels en forutsattning for att utdva sporten saval for traning
som for tavling. Travsportens anldaggningar ska ge de basta forutsattningarna for att trana och tavla
och for att motas, utveckla och 6ka intresset for travsporten. Alla anlaggningar behdver anpassas
utifran deras individuella forutsattningar sa att varje enskild anldggning ger hogsta mervarde till
sporten. Alla anlaggningar ska vara en trygg, siker och attraktiv arbetsplats for personalen som
arbetar dar samt att de ar sdkra och ratt utrustade for vara tavlingar.

2.2 Vision och malsattning for Travhastagarna

Vision

Alla ska i olika former kunna dga/deldga travhist. Agandet och tivlandet med travhastar ska
vara ett fantastiskt aventyr med karleken till hasten i centrum och med tydliga och
overenskomna villkor rérande kostnader och ansvar mellan travets aktorer. Upplevelsen,
enkelheten och tydligheten gor att antalet hastagare 6ver tid okar.

Syfte

Travhastagarna vill inte bara vidmakthalla utan ocksa forbattra villkoren for att dga hast i
Sverige. Vi vill 6ka och underlatta intresset att dga travhast. Vi arbetar for alla travhastagare i
Sverige oavsett antal dgda eller deldagda hastar eller hastras.



Mal 2026

Vi arbetar for att forbattra hastdgarnas kostnadstackning. Detta genom forbattrade
intjaningsmoajligheter, kostnadsreduktion och 6kad transparens.
Minskade resekostnader genom en optimering av tavlingsprogrammet
Incitament som uppmanar till fler starter pa hemmabana
Borttagande av avgifter i samband med tavling
Vi arbetar for hojning av prispengarna med prio pa storbanorna
Forbattrad hastagarupplevelse bade pa banorna vid tavling och generellt hos tranare
och vid myndighetskontakter
e Hastagandet ska tryggas med transparens sasom tydliga villkor, regler, prislistor och
avtal.
Travbanorna ska bli attraktiva motesplatser
Antalet medlemmar i Travhastagarna ska 6ka med 10 procent under 2026

Strategi

Travhastagarna arbetar for och driver alla travhastagares intressen. Detta genom att
faktabaserat arbeta travpolitiskt med de fragor som ror hastagandet. Arbetet sker i de
beslutsforum och kanaler som finns inom Svensk Travsport men ocksa i tillampliga egna samt
externa kanaler.

Stort fokus laggs pa samarbete och férankring med travets 6vriga aktorer sasom vara
lokalforeningar, 6vriga basorganisationer, travbanor/travsallskap, Svensk Travsport, foretag,
organisationer, myndigheter med flera.

Vi arbetar aktivt for att utdka och bredda hastdagandet genom att ta fram nya koncept samt
att utveckla befintliga koncept.

Marknadsféringen av Travhastagarna, vara lokalféreningar och hastagande i allmanhet sker
till stor del via sociala medier och dvrig media.



3. Organisation och nyckelpersoner for Travhastagarna

3.1 Organisation for Travhastagarna

Travhastdgarna ar ett forbund med 22 lokala travhastagareféreningar.
Travhastdgarnas styrelse bestar av ordforande och atta ledamaéter, valda av arsmotet.

3.2 Nyckelpersoner hos Travhastagarna

Namn Funktion Telefon E-mail
Mikael Melefors Ordf 070-6445438 | melefors@live.se
Lena Karlsson Vice Ordf 070-3267403 | lekamedia@telia.com

Elisabeth Johansson

Styrelseledamot

070-3364420

bettan.oster@telia.com

Mikael Lindqvist

070-6415424

micke@royalsulky.se

Christer Bergman

070-0249363

38bergman@gmail.com

Per-Erik Wagstrom

070-2074772

p.e.wagstrom@gmail.com

Magnus Ostlund

070-8884865

magnuskumla@hotmail.com

Katrin Hjalmarsson

070-5490378

katrin.hjalmarsson@hotmail.com

Peter Engblom

076-1271067

peter.engblom12@gmail.com

Linda Rosenquist

General-
sekreterare

070-2305427

linda.rosengquist@travhastagare.se

3.3 Styrelsens Arbetsutskott

Styrelsen har fordelat ansvarsomraden i olika arbetsutskott. Generalsekreteraren ar
sammankallande for respektive utskott.

Foljande arbetsutskott verkar under verksamhetsaret 2026:
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Prispengar
Magnus Ostlund
Mikael Melefors
Peter Engblom
Christer Bergman

Tavlingsplanering och kostnadseffektivisering
Magnus Ostlund

Per-Erik Wagstrom

Mikael Lindqvist

Mikael Melefors

Acceptans for travsporten SLO, redovisning/transparens for hast i traning,

reglemente.
Peter Engblom
Lena Karlsson
Christer Bergman
Mikael Lindqvist

Hastagarlyftet
Elisabeth Johansson

Peter Engblom
Katrin Hjalmarsson

3.4 Ovrig ansvarsfordelning

Styrelse, ordférande och generalsekreteraren har ocksa féljande ansvar:

ST/ATG

Mikael Melefors
Linda Rosenquist

BAS
Mikael Melefors
Linda Rosenquist

Licenskommittén
Mikael Lindqvist

Ekonomi
Katrin Hjalmarsson

Kommunikation och Marknadsféring
Lena Karlsson
Linda Rosenquist

Breeders Crown

Peter Engblom
Ersattare: Lena Karlsson



Mjuka varden, formaner
Mikael Lindqvist

Katrin Hjalmarsson

Linda Rosenquist

Samverkan Hast

Mikael Melefors
Linda Rosenquist

Skaderegleringsnamnden
Lena Karlsson

Politiska kontakter
Elisabeth Johansson
Lena Karlsson

Ungdomsfragor
Mikael Lindqvist
Lena Karlsson
Katrin Hjalmarsson

Medlemsservice & Forsakringsfragor
Mikael Lindqvist

Christer Bergman

Peter Engblom

3.5 Kontaktansvar gentemot lokalféreningarna

Huvudansvar for kontakter ar Generalsekreteraren. Fordelat ansvar for styrelsen ar i forsta
hand for 6msesidiga I6pande kontakter med de lokala styrelserna.

Mikael Melefors: U, D

Lena Karlsson: Am, F, Ar, Ar
Christer Bergman: J, Vi, Hd
Elisabeth Johansson: BS, R3, Ro, G
Per-Erik Wagstrom: Os, S&, Hg
Mikael Lindqvist: Bo, Sk

Katrin Hjalmarsson: Kr, Ti

Magnus Ostlund: 0, Vg,

Peter Engblom: S, B

4. Strategiska omraden och arshjul for Travhastagarna

4.1 Strategiska omraden for Travhadstagarna



4.1.1 Behalla och attrahera hastagare

Att skapa goda férutsattningar for att dga och tavla med travhast ar Travhastagarnas
viktigaste uppgift. De insatser Travhadstdgarna arbetar med delas in i tva delar — dels
paverkansarbete och aktivt deltagande i de forum som finns pa central niva, dels arbete
tillsammans med de lokala medlemsféreningarna.

Paverkansarbetet handlar om att skapa battre ekonomiska forutsattningar for att kunna dga
hast och halla eller behalla ett hastagande samt locka nya hastagare till sporten. Det gors
genom att

Arbeta for 6kade och val fordelade prismedel utifran hastdgarnas intresse
Paverka for en battre tavlingsplanering som ger fler hastar till start och fler starter pa
hemmabanor vilket ger minskade kostnader for hastagarna. Positivt ocksa ur bade
miljo- och hastvalfardssynpunkt

e Verka for klara och tydliga villkor for att 4ga hast sdsom branschgemensamma villkor
och transparens for kostnader

e Arbeta for att forbattra regelverk och sakerstalla rattvisa bedémningar bade i
tavlingsmoment och hastvalfarden.

Vart mal ar att ta plats och bidra med var specifika och unika kunskap om travhastdgande i
fler av de olika forum och grupper som finns inom Svensk Travsport an de vi finns i idag. Vi
skall alltid vara den naturliga samtalspartnern for de fragor som direkt eller indirekt paverkar
travhastagaren.

Travhastagarna driver ett projekt som gar under arbetsnamnet Hastagarlyftet. Projektarbetet
inleddes hosten 2025 och drivs operativt av Generalsekreteraren. Detta projekt inkluderar
aven punkterna 4.1.2 och 4.1.3 genom 6kad kdannedom, stoérre verksamhet lokalt och fler
aktiva medlemmar.
Projektet jobbar med fyra olika fokusomraden
e Forbattra och utveckla hastdagarupplevelsen pa lokal niva utifran banans

forutsattningar och medlemmarnas 6nskemal

Na nya malgrupper pa lokal niva och initiera samarbeten mellan olika intressegrupper

Oka antalet hastigare via nytinkande andelsprojekt pa lokal niva

Marknadsfoéring av hastdgande i media, social media och pa webb.

Utover lokalt arbete ska Travhdstdagarna medverka i centralt arbete for att utveckla

hastagande 6ver hela landet och bidra med att skapa forutsattningarna for att géra detta.

4.1.2 Oka publik digitalt och fysiskt

Travhdstagarna ska initiera event och aktiviteter och arbeta med de lokala féreningarna,
operativt via Generalsekreteraren. Generalsekreteraren ska ta initiativ och understédja olika
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lokala samarbeten och aktiviteter pa respektive bana som kan generera en 6kad
besoksfrekvens av hastdgare pa tavlingar. Allt utifran lokala forutsattningar.
Generalsekreteraren ska ocksa lyfta aktiviteter fore/under/efter med marknadsféring via
Travhastagarnas egna kanaler pa sociala medier samt i 6vrig media.

4.1.3 Utveckla attraktionskraften och oka de externa intdkterna

Utveckla befintliga koncept och utveckla nya for att forbattra hastdgarnas upplevelse. Detta
ska goras genom ett samarbete mellan intresseorganisationer pa lokal niva dar
lokalforeningarna ges stod, vagledning och projektledningen av Generalsekreteraren for att
pa ideell basis kunna bidra till banornas hastagareupplevelse. Travhastdgarna har via flera
samarbetspartners mojlighet att forbattra och utveckla event kring tavlingar och aktiviteter
kring hastagande i allmanhet. Initialt kommer fyra banor att starta olika projekt under 2026
dar Travhastdgarna ar drivande i projektverksamheten. Erfarenheter och goda exempel
kommer sedan tas vidare till fler banor under 2026. En viktig del av arbetet ar att
marknadsfora hastagande tillsammans med vara externa samarbetspartners.

4.1.4 Egna strategisk omraden for Travhdstdgarna

Prispengar

Travhastagarna arbetar for en 6kad volym prismedel fran ATG. Efter den senaste justeringen
av prispengarna kravs i nasta skede ett tydligt fokus pa en hdjning av prispengar for
storbanorna. Idag ar skillnaderna i prisnivaer pa mellan- och storbanorna for liten vilket
forsvarar en effektiv tavlingsplanering. Att bibehalla den etablerade bottenplattan ar av stor
vikt for Travhastagarna.

Utékat hemmatavlande och kostnadseffektivisering

Vi verkar for en battre optimerad planering av tavlingsprogrammet med incitament som
uppmuntrar till fler hemmahastar i loppen i vardagstravet. Detta for att sanka hastagarnas
kostnader och for att i stérre omfattning mojliggéra upplevelsen av se sin hast tavla pa plats
vilket ocksa driver publik till banorna. Att “ratt” hastar mots i loppen ska stimuleras for att
fler ska ha chans att ta del av prispengar. Vi ska ocksa verka for minskade administrativa
kostnader for hastagare i relation till ST som till exempel kostnader for dagarskifte, hastpass
och anmalningsavgifter.

Effektivare tavlingsupplagg

| dagens hastbrist-situation behover tavlingsupplagget effektiviseras sa att alla tillgdngliga
hastar har en “arena” att verka pa. Vardagstravet maste da omformas sa att jambordiga
hastar mots i storre utstrackning. Detta for att inte hastar/agare/tranare ger upp och lamnar
sporten. For en sund svensk travsport behover vi alla, bade bredd och elit. Bredden ar
fundamentet for en framgangsrik elit ocksa i var sport. Om effektivare tavlingsplanering ska
ske genom en utokad “divisionalisering”, genom forandrat regelverk eller pa nagot annat satt
behover det arbetas igenom ordentligt, det ar ett arbete som Travhastdgarna bade vill och
tanker prioritera for att delta i.
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Samhallets acceptans fér travsporten

Travets legitimitet i samhallet (Social License to Operate) i stort ar ett fundament for hela var
verksamhet och extra viktigt eftersom vi tavlar med djur vilket inte ar okej for vissa
individer/grupper. Vi maste verka for ett starkt djurskydd med juste behandling av vara
hastar. Vi maste ocksa pa alla nivaer inom travsporten tanka pa hur vi kommunicerar kring
var sport och hur vi upplevs. Detta galler alla verksamma inom var sport och Travhastagarna
har stort fokus pa detta.

Reglementet

For att framja travets Social License to Operate kraver Travhastagarna att hantering av
Overtradelser av reglementet snabbas upp. Tiden till dess att straff meddelas maste férkortas
och utddomt straff bor verkstallas snabbare.

Vidare bor olika 6vertradelser tydligare bendmnas och tydligare sarskiljas i reglementet. Ett
exempel ar dopning visavi otillaten eller felaktig medicinering. Vi bor undvika att exempelvis
ordet dopning ska fa en for vid betydelse och darmed vilseleda allmadnheten, vilket skadar
travsportens anseende. Preskriptionstider for overtradelser ska tydliggoras i reglementet.

Redovisning/transparens for hdstdgarnas kostnader

Det &r stora kostnader forknippat med att dga och halla hast i traning och tavling.
Travhastagarna anser att for att rekrytering av nya hastagare ska vara mojligt maste det vara
tydligt vilka kostnader de har att forvanta sig. Vi arbetar darfor for storre transparens kring
kostnader och priser. Vi anser att aktuella och tydliga prislistor for kostnader for traning och
tavling ska inga som licenskrav for att inneha A-licens och att detta 6ppet redovisas i
Sportsystemet och via andra digitala verktyg.

Ett giltigt branschavtal mellan hastagare och travtranare ska finnas centralt pa Svensk
Travsport och av Svensk Travsport licensierade travtranare ska uppmanas att anvdanda dessa i
affarsrelationen med hastagare.

Projekt Hastagarlyftet

Travhastagarna definierade och startade Projekt Hastagarlyftet under hosten 2025. Operativt
drivs projektet av Generalsekreteraren. Projektet inkluderar de ovan presenterade
Strategiska omraden for Travhastdgarna (punkt 4.1.2, 4.1.3 och 4.1.4).

Projektet nar framgang genom 6kad kdnnedom, stimulerad verksamhet i lokalféreningarna,
Okad synlighet for hastagandet och dess fragor, samarbete med banor och BAS-féreningar
samt rekrytering av fler medlemmar till Travhastagarna och vara lokala foreningar.

Projektet jobbar initialt med fyra olika fokusomraden
- Forbattra och utveckla hastagarupplevelsen

- Na nya malgrupper

- Oka antalet hastigare via andelsprojekt

- Marknadsforing
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4.1.5 Eget strategiskt omrade for basorganisation Travhastagarna

Det projekt vi specifikt arbetar med under 2026 ar Hastagarlyftet och som beskrivs mer
under punkterna 4.1.1 till 4.1.4.

4.1.6 Kompetensutveckling bland personalen

Styrelse och anstélld personal ska delta aktivt i Svensk Travsports utbildnings- och
utvecklingsinsatser som till exempel styrelseutbildning eller andra relevanta utbildningar.
Styrelse och personal ska kontinuerligt ta del av aktuell information och kunskap via de olika
kanaler som finns, till exempel travsport.se och travmedia.

4.2 Arshjul med viktiga datum for Travhastagarna

Januari: Digitalt styrelsemote

Februari: Digitalt styrelsemote

Mars: Digitalt styrelsemote

Maj: Arsmote, konstituerande méte

Augusti: Sydtraffen Solvalla 19/8, styrelsemote, Norrtraffen Bergsaker 29/8
Oktober: Ordforandekonferens, fysiskt styrelsemote

December:  Styrelsemote fysiskt

5. Travskola 2.0

Samarbete med travskolorna ingar som en del i det pagaende projektet Hastadgarlyftet och
mer ingdende beskrivs under punkten 4.1.1.

6. Hallbarhetsarbete pa Svensk Travsport
Svensk Travsport har ett pagaende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden
lades 2021 med en hallbarhetsstrategi. | den ligger ocksa en prioriteringsordning som

tydliggor vilka fokusomraden som travsporten behéver arbeta med géllande hallbarhet.

Nyckeltal som foljs upp i Hallbarhetsredovisningen ar Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2e) for egna och leasade fordon, och HR-data.

| hdllbarhetsarbetet ingér dven dtgirder kopplade till SABA, som &r det konkreta
arbete som gors framfor allt pa vara travbanor.

Det har ar var overgripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan
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VISION SVENSK TRAVSPORTS HALLBARHETSSTRATEGI:

Varldens basta travsport attraktiv for
alla med travhasten i centrum

OMSORG MINSKAD EN ATTRAKTIV
AV MANNISKOR MILJOPAVERKAN I SPORT MED HOG
OCH HASTAR VAR VERKSAMHET SAKERHET FOR ALLA

GRUNDLAGGANDE BAS

Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin. Hastvalfard ar
ett resultat av kunniga aktiva, en halsosam omgivning och hog sdkerhet i olika miljéer som i
stall och pa tavlingar.

Omsorg av manniskor och hastar: Bade anstallda, aktiva, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om hasten ar i fokus.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten stravar efter att ha en begransad
resursanvandning. Vi ser till att moéjligheter som anlaggningar och transporter pa ett

ansvarsfullt satt som bidrar till att minska var miljopaverkan.

En attraktiv sport med hog sdkerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog etik
som varken riskerar skador pa samhalle eller miljo.

Grundlaggande bas: En ansvarsfull verksamhet som ar lagenlig och ekonomiskt hallbar.
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Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omraden i fokus

Ledande hastvalfard

Saker arbetsplats

Hillbara tivlingsdagar

Ansvarsfull sport

Altivt milja- och klimatarbete

7. Hallbarhetsarbete pa basorganisation Travhastagarna

7.1 Hallbarhetsinitiativ p& basorganisation Travhastagarna inom vara fem
prioriterade nyckelomraden

7.1.1 Ledande Hastvalfard
7.1.2 Saker arbetsplats
7.1.3 Hallbara tavlingsdagar

7.1.4 Ansvarsfull sport

Svar pa 7.1.1-7.1.4 Se 4.1.4 Samhallets acceptans for travsporten samt Reglemente

7.1.5 Aktivt Miljo- och klimatarbete

Se 4.1.4 Utékat hemmatavlande och kostnadseffektivisering ovan.
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8. Riskarbete for basorganisation Travhastagare

Svensk Travsport AB arbetar systematiskt med riskarbete genom att identifiera och att
hantera identifierade risker. Riskarbetet hanteras enligt féljande arshjul.

SVENSK TRAVSPORT

Arlig process for riskarbetet inom STAB

hantera och minimera riskerna —

arbeta aktivt med i olika

konstellationer
«Foretagsovergripande risker &
handlingsplaner presenteras for
styrelsen

« Affarsplan & budgetarbete 7 ( +Handlingsplaner utformas for att h

*Genomgang av totala riskerna i
LG samt gemensam ovning dar

foretagsovergripande risker
identifieras

Riskbedoma Atgarda

*Risk WS i LG 22 augusti «Folj upp risker & status i LG
- Affarsplanearbete —Parallellt

identifierar varje avdelning

sina risker och uppdaterar

riskdokumentet

Syftet med riskarbetet ar att identifiera risker som uppkommer inom verksamheten och att
hitta [6sningar som gor att riskerna elimineras eller reduceras till ett minimum.

| samband med den arliga verksamhetsplaneringen identifierar och dokumenterar varje
avdelning inom STAB de risker som finns eller som kan uppsta inom respektive avdelning.
Dessa samlas i ett gemensamt dokument dar varje risk finns angiven med ett riskvarde samt
forslag pa atgarder.

8.1 Risk: Rekrytering av hastagare.

Hoga kostnader och laga aterbetalningsforutsattningar (ROI) for travet gor att antalet
hastdgare minskar och histigandets omfattning minskar hos de som stannar. Over tid
gor detta att antalet hastar minskar och tavlingsprogrammet blir svart att
uppratthalla. Travhastagarna arbetar aktivt med rekrytering av hastdgare och for en
positiv travupplevelse tillsammans med vara lokalféreningar samt for tydlighet och
transparens i travets affarsrelationer.

8.2 Risk: Travets Social License to Operate.
Tavlande med djur ar inte accepterat av alla grupper i samhallet vilket gor att
bristfallig djurhallning, langa tider for hantering av 6vertradelser, otillrackliga
paféljder och verkstédllande samt oforsiktig kommunikation utgor risker for samhallets
acceptans for var sport. Travhastagarna bevakar och driver dessa fragor aktivt.
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8.3 Risk: Travets beslutstrukturer
Travets organisation och rostmatrikel med beslutsmakt spridd dver ett stort antal
mindre enheter ger en troghet i beslutsprocessen och viktiga beslut kring nédvandiga
forandringar forsvaras. Travhastagarna patalar problemen och arbetar for utékad
beslutsmakt for hastagarna.

9. Ekonomi for basorganisation Travhastagarna

9.1 Budget

Budgeten for 2026 ar underbalanserad med 190 000 kronor vilket fattas oss for att kunna
behalla var generalsekreterare pa den 70 procents tjanst som inrattats for att dels kunna
foretrada hastagarna i alla de forum som behovs eller kravs, dels kunna jobba mot de mal
som Svensk Travsport angett for hela sporten och de mal Travhastagarna satt i den egna
verksamhetsplanen samt projektet Hastagarlyftet.

9.2 Mattal och utvardering

Uppfoljningar och utvardering gors med flera olika parametrar som dels lokala aktiviteter,
foreningar och medlemmar, dels utfallet i det pagaende projektet kring lokala aktiviteter i
samarbete med féreningar, andelskoncept och aktiviteter tillsammans med Svensk Travsport,
sallskap, travskolor, bas-foreningar eller andra intressenter.

/.
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