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1. Inledning

Travsporten har utmaningar framfor sig samtidigt som det finns en stor potential att utveckla sporten
framat. Om det ska hinda krévs det att alla krafter inom travet samlas och enas om riktning och
prioriteringar framat. Travsporten bestar av ménga olika aktorer med Svensk Travsport AB, 33
travbanor samt BAS-organisationerna och dérutover alla aktiva. For att lyckas driva travsporten framét
och né tillvéxt och framgéng &r det viktigt att alla arbetar mot en gemensam maélbild.

Svensk Travsport i sin helhet arbetar numer mer professionellt och l&ngsiktigt bade gillande
aktiviteter och ekonomiskt ansvarstagande. Sporten behdver kunna agera snabbfotat samtidigt som det
finns en tydlig mélbild att arbeta mot. I de oroliga tider vi lever i nu dr ambitionen att gasa samtidigt
som vi bromsar och att kunna prioritera var vi gemensamt far bést utveckling.

Det langsiktiga och strategiska arbetet med “Travsporten mot 2030 behdver vara végledande i all
planering framat. Planen omfattar hela den svenska travsporten, inkluderat savil travséllskap och
BAS-organisationer som de centrala funktionerna pa Svensk Travsport. Det gemensamma ledordet for
att fora travsporten framat &r fortsatt: tillsammans. Bara genom att arbeta ihop kommer travsportens
potential verkligen kunna realiseras.

Arbetet med en gemensam mall for verksamhetsplaneringar har varit ett framgéngsrikt sitt att sétta

fokus pa de gemensamt beslutade malen. Darfor dr ocksé arets mall anpassad for att linjera med de
strategiska riktlinjerna i ”Travsporten mot 2030”.

2. Vision och malsattning

2.1 Vision och malsattning for en svensk travsport som helhet
Den svenska travsporten har i arbetet med strategidokumentet “Travsporten mot 2030” enats om ett
gemensamt ramverk och en riktning som gor att alla gér &t samma héll. Detta sammanfattas i den sa

kallade styrningspyramiden.

Nedan redogors for den och de olika delarna som den innefattar.



Aktiva

Vision
Varldens basta
Travsport attraktiv
Jor alla med travhisten
i centrum

Mission:

Vi skapar livskvalitet genom att vara
en sport och plats dér hastar och ménmiskor
mar bra tillsammans.

Overgripande mal
En modem och atfraktiv sport med tillvaxt och ekonomisk balans

Strategiska Prioriteringar 2024:
Behalla och attrahera hastagare
Oka publik digitalt och fysiskt
Utveckla attraktionskraften och
motesplatserna

Hallbarhet Uppférandekod

Anlaggning Publik

Vision:
Virldens bdsta travsport attraktiv for alla — med travhdsten i centrum

Mission:
Vi skapar livskvalitet genom att vara en sport och plats ddr hdstar och mdnniskor mdar bra
tillsammans.

Overgripande mal for den svenska travsporten ir:
En modern och attraktiv sport med tillvixt och ekonomisk balans.

Strategiska Prioriteringar 2024:

e Behalla och attrahera histdgare

e Oka publik digitalt och fysiskt

e Utveckla attraktionskraften och métesplatserna

Utveckling strategiska Prioriteringar 2024:

Behélla och attrahera héstéigare

Hiésten &r central i allt som gors inom travsporten. Viljan och intresset att dga hist dr darfor en
forutséttning for sportens dverlevnad. Ett 6kat intresse att dga hist frimjar och ger incitament for avel
och uppfodare som i sin tur resulterar i ett bra histunderlag for travtranare, kuskar och ryttare pa alla
nivaer vilket i sin tur ger arbetstillfallen for larlingar och hastskdtare och 6vriga personalkategorier.
Hastdagandet behover paketeras och tydliggdras for nya kunder. Kundbasen av histidgare behover
utokas till att inte bara rikta sig till de som redan &r invigda i travsporten. Samtidigt behover flera
insatser goras for att behalla de héstdgare som redan finns idag. For att kunna fa en Gverblickbar bild
av befintliga héstégare behover ocksa en rejél insats goras for att finga upp alla personer i
kunddatabasen. Idag dr kunskapen om och mdjligheten att kommunicera med héstdgare mycket
begrénsad da vi inte vet exakt hur manga det dr, vilka det dr, var de finns geografiskt, hur manga
histar de dger, osv.

Oka publik digitalt och fysiskt




Att ha en stor publik, bade pa plats och digitalt/via tv, skapar dels energi hos aktiva och 6kat intresse
hos allménheten. Det ger ocksé en legitimitet till travsporten som sport och samhéllsfunktion, ju fler
som konsumerar trav desto mer relevanta blir vi &ven utanfor vér travbubbla. Dérfor behover ocksa
satsningar goras pa att attrahera fler fysiska besokare och ge dem en bra upplevelse men ocksa arbeta
med den digitala upplevelsen fore, under och efter véra tavlingar.

Utveckla attraktionskraften och motesplatserna

For tillfallet gar intresset for travsporten ner (vilket ocksé péverkar spelet). Darfor dr det extremt
viktigt att arbete med intressefragan ur fler aspekter. Det handlar dels om en forstéelse for sporten som
bidrar till 6kat fortroende, dels att stirka attraktionskraften som sedan kan leda till att man engagerar
sig inom travsporten pé olika sétt (som publik, spelare, aktiv, héstégare, funktiondr, etc). I detta ligger
ocksa att utveckla travsportens kultur till att bli mer attraktiv och inbjudande, i stéllet for att som nu
uppfattas som stéingd och otillgénglig. Det dr ett 1&ngsiktigt arbete som behdver genomforas ihop med
alla inom travet inklusive banor och samarbetspartners som ATG. Arbetet med att samla och engagera
runt travsporten behover ocksa bedrivas pa fler platser &n bara travbanan och stallbacken for att kunna
na nya malgrupper. Travsporten behdver komma ut i samhéllet och modta en ny publik dér de befinner
sig, saval fysiskt som digitalt.

Hallbarhet
Hallbarhet &r en integrerad del i travsportens verksamhet som ska aterspeglas i varje strategisk
prioritering och i alla vigval som gors.

Den svenska travsportens héllbarhetsstrategi sammanfattas i att vara en ansvarsfull verksamhet som
ar lagenlig och ekonomisk hallbar”. De prioriterade omrddena inom hallbarhet ar:

Ledande hastvalfard

Séker arbetsplats

Hallbara tavlingsdagar
Ansvarsfull sport

Aktivt milj6- och klimatarbete

Uppforandekod

Svensk Travsports uppforandekod utgor ett dvergripande ramverk som hjélper alla inom den svenska
travsporten att fatta rétt beslut i vardagen och ger riktlinjer for hur alla ska bedriva sin verksamhet och
sitt arbete pa ett etiskt, socialt och miljomassigt bra sitt.

Uppforandekoden ska vara végledande i det dagliga arbetet — i agerande och beslut. Den omfattar
omrédena:

e  Vart sitt att arbeta tillsammans
e  Vart sitt att gora afférer & bedriva verksamhet
e  Vart sitt att bidra till ett mer héllbart samhélle med miljoansvar

Fokusomriden

Forutom det ramverk som utgors av vision, mission, dvergripande mél, strategiska prioriteringar,
héllbarhet och uppforandekoden sé visualiserar styrningspyramiden dven de tre grundlaggande
bestandsdelarna som bygger sporten — Aktiva, Publik och Anldggning. Det 4r inom dessa tre omraden
som travsporten fraimst behdver utvecklas for att nd det onskade laget.

Aktiva

Aktiva omfattar alla som pa ett eller annat sétt &r aktiva — héstdgare, uppfodare, trénare, kuskar,
ryttare, héstskotare och elever i travskolorna. Det behover arbetas gemensamt for att attrahera nya och
behalla befintliga grupper och aktiva for att pa sa sétt skapa tillvéixt inom svensk travsport i stort. Hér

4



behovs en helhetssyn - fran att frimja eliten, som utgoér den ekonomiska motorn for sporten, till att
satsa pa bredden, som ger den langsiktiga tillvixten.

Publiken

Publiken, savil fysisk som digital, sdllanbesokare eller djupt travintresserade &r alla viktiga.

Att ha publik pé plats pé travbanorna ger liv och energi men i takt med fordndrade beteendemdnster
gér publiken mer och mer Over till att konsumera trav digitalt. Travsporten behover stélla om till att se
publiken som en bredare grupp av “travintressenter” och hitta olika platser, savil fysiska som digitala,
for dem att motas pa och ta del av sporten.

Anliggning

Anléggningar ér dels en social mé&tesplats, dels en forutsittning for att utdva sporten savil for trining
som for tdvling. Travsportens anldggningar ska ge de bésta forutsittningarna for att trina och tévla och
for att moétas, utveckla och oka intresset for travsporten. Alla anldggningar behdver anpassas utifran
deras individuella forutsittningar sé att varje enskild anlédggning ger hogsta mervérde till sporten. Alla
anldggningar ska vara en trygg, séker och attraktiv arbetsplats for personalen som arbetar dér samt att
de dr sékra och ritt utrustade for vara tévlingar.

2.2 Vision och malsattning for basorganisation Travhastagarna

Vision:

Forbéttra villkoren for de svenska travhéstidgarna

Oka intresset for att diga hist

Oka antalet medlemmar i féreningarna och fi samtliga héstéigareforeningar att ansluta sig till
Travhistdgarna.

3. Organisation och nyckelpersoner pa basorganisation
Travhastagarna

3.1 Organisation pa basorganisation

Travhastdgarna ar ett forbund med 21 lokala travhastdgareféreningar.
Travhéastdgarnas styrelse bestar av ordférande och atta ledamaéter.
Ordférande och talesperson for Travhastagarna: Mikael Melefors

Vice Ordforande: Lena Karlsson

Generalsekreterare: Vakant

Kontaktansvar lokalféreningarna:

Fordelat ansvar ar i forsta hand fér banornas skull men de &r férdelade utifran att de dven
ska innebdra 6msesidiga kontakter.

Mikael Melefors B, U, D

Lena Karlsson Am, F, Ar, Ar



Christer Bergman J, Vi

Elisabeth Johansson BS, R4, Romme, Gavle
Per-Erik Wagstrom Os, S&, Hg

Claés Ljung Hd

Mikael Lindqvist Bo, Sk

Katrin Hjalmarsson Kr, Ti

Lennart Helgesson O, Vg

Ordforande och styrelseledaméter har ocksa foljande uppdrag:
ST/ATG

Mikael Melefors

Lena Karlsson

Ersattare: Elisabeth Johansson

BAS
Mikael Melefors
Generalsekreteraren vakant

Licenskommittén
Mikael Lindqvist

Ekonomi
Lena Karlsson / Katrin Hjalmarsson

Kommunikation
Lena Karlsson
Generalsekreteraren
Christer Bergman
Elisabeth Johansson
Katrin Hjalmarsson

Breeders Crown
Mikael Melefors
Ersattare Lena Karlsson

Mjuka virden, formaner
Claés Ljung

Mikael Lindqvist

Katrin Hjalmarsson

Kostnadsfragor
Christer Bergman
Mikael Lindqvist
Elisabeth Johansson

Samverkan Hast
Mikael Melefors



Generalsekreteraren

Ersattare: Mikael Lindqvist, Lena Karlsson

Skaderegleringsnamnden
Lena Karlsson

Forsakringar
Claés Ljung

Politiska kontakter
Claés Ljung
Elisabeth Johansson

Ungdomsfragor
Mikael Lindqvist
Lena Karlsson

Katrin Hjalmarsson
Generalsekreteraren

Medlemsservice
Mikael Lindqvist

Christer Bergman

Nyckelpersoner i Travhastagarna

Namn Funktion Telefon E-mail

Mikael Ordfoérande 070-644 54 38 | stallkrona@hotmail.com
Melefors

Lena Karlsson Vice Ordforande 070-326 74 03 | lekamedia@telia.com

Vakant Generalsekreteraren

Mikael Ledamot 070-641 54 24 | micke@royalsulky.se

Lindqvist

Claés L Ljung Ledamot 070-590 64 15 | info@fegen.nu

Katrin Ledamot 070-549 03 78 | katrin.hjalmarsson@hotmail.com
Hjalmarsson

Christer Ledamot 070-024 93 63 | 38bergman@gmail.com
Bergman

Elisabeth Ledamot 070-336 44 20 | bettan.oster@telia.com
Johansson

Per-Erik Ledamot 070-207 47 72 | p.e.wagstrom@gmail.com
Wagstrom

Lennarth Ledamot 070-545 93 99 | Lennarth.helgesson@gmail.com
Helgesson




4. Strategiska omraden och arshjul pa basorganisation
Travhastagarna

4.1 Strategiska omraden pa basorganisation Travhastagarna

4.1.1 Behalla och attrahera hastagare

Travhastdgarnas prioriterade omraden for att stimulera hastagande ar att arbeta for
forbattrade ekonomiska forutsattningar, minskade kostnader och en rattvis bedomning bade
i tavlingsmomenten och hastvalfarden.

Arbeta for 6kade medel till aktiva.

Arbeta for en battre tavlingsplanering for minskat resande och flera starter pa hemma- eller
regionbana. Det far effekter dven ur ett miljoperspektiv och for hastvalfarden. Se separat
avsnitt.

Arbeta for representation i Svensk Travsports olika regelsattande forum.

| dialog med ST och banor arbeta for fler formaner och fordelar for hdastagare och att arbeta
for en effektivare administration och nyttjande av digital teknik for minskade kostnader for
hastagare.

Hitta och stimulera andra former av aktiviteter och eller projekt kring deldgarskap for att
skapa mojligheter for fler att bli hastagare.

Arbeta for att samtliga hastagarforeningar ansluter sig till Travhadstagarna.

4.1.2 Oka publik digitalt och fysiskt

Arbeta for att travsadllskapen och Svensk Travsport aktivt ska jobba for att géra banor till en
attraktiv motesplats for den som har hast till start.

4.1.3 Utveckla attraktionskraften och motesplatserna

Att fa fler hastagare pa plats pa banorna.

Att i samarbete med ST och banorna arbeta for att hastagare ges storre fokus vid tavlingar
och kan fa ta del av fler formaner och férdelar pa plats pa banan.

Att uppmarksamma och synliggdra hastagarna mer i samband med tavling, 6ka
hastdagarupplevelsen och fler formaner som ex erbjudande i restaurang.

4.1.4 Eget strategiskt omrade for Travhastagarna

Medlemslyftet — alla ska med!

Oka kunskapen om Travhistigarna och féreningens arbete, stirka Travhastidgarnas position
inom svensk travsport, stétta medlemsforeningarnas arbete med nyrekrytering och dka
antalet medlemmar.

Projektet ska locka fler medlemmar till Travhastdagarna och ungdomar ar en prioriterad
grupp.

Projektet startades under 2022 och ar fortsatt ett prioriterat omrade som har utvecklas



vidare under 2023 och ska vara i fokus 2024.

Vi vet att vi idag har manga hastagare som inte hittat till en lokal férening och av dessa ar
manga unga. Darfor ser vi ocksa ungdomar som en prioriterad malgrupp.

Som medlem i en hastdgareférening far man bland annat maojlighet bade till gemenskap,
mojlighet att paverka pa olika nivder och ta del av kunskap.

Under aret planerar vi att fortsatta med informationskampanjer via utskick, fysiska méten
och samarbete med féreningar och banor

4.1.5 Kompetensutveckling bland Travhastagarna

e Styrelse och anstalld personal ska delta aktivt i Svensk Travsports utbildnings- och
utvecklingsinsatser

e Kontinuerligt ta del av aktuell information och kunskap via olika kanaler

e Att arbeta for att de lokala féreningarna aktivt ska arrangera olika former av

aktiviteter och kurser eller temadagar som kan starka hastagarna och 6ka dess
konkurrenskraft.

Det kan handla om bade ekonomi, traningslara och hastkunskap likaval som
aktiviteter for 6kad samhorighet och na fler grupper av hastagare.

4.1.6 Kompetensutveckling bland personalen
Se4.1.5

4.2 Arshjul med viktiga datum for Travhastigarna

Strategidag for styrelsen 25 januari

Arsmote 6 maj
Ordférandekonferens 20-21 september
Styrelsemoten 2 fysiska moéten utdver ovan, évriga moéten digitala



5. Hallbarhetsarbete pa Svensk Travsport

Svensk Travsport har ett pagadende hallbarhetsarbete for den svenska travsporten. Grunden
lades 2021 med en hallbarhetsstrategi. I den ligger ocksa en prioriteringsordning som
tydliggor vilka fokusomraden som travsporten behover arbeta med géllande hallbarhet.

Nyckeltal som fo6ljs upp i Hallbarhetsredovisningen dr Avfallshantering, Vatten- och
Energiforbrukning samt Drivmedel (CO2¢) for egna och leasade fordon, och HR-data.

I hallbarhetsarbetet ingér dven atgirder kopplade till SABA, som ir det konkreta
arbete som gors framfor allt pa vara travbanor.

Det hér ar var 6vergripande strategi och prioritetspyramid, se figurer nedan

VISION SVENSK TRAVSPORTS HALLBARHETSSTRATEGI:

Vdarldens bdsta travsport attraktiv for
alla med travhasten i centrum

OMSORG MINSKAD EN ATTRAKTIV
AV MANNISKOR MILJOPAVERKAN I SPORT MED HOG
OCH HASTAR VAR VERKSAMHET SAKERHET FOR ALLA

GRUNDLAGGANDE BAS

Vision: Svensk Travsports vision underbyggs av delarna i hallbarhetsstrategin. Hastvélfard ar
ett resultat av kunniga aktiva, en hélsosam omgivning och hog sékerhet i olika miljéer som i
stall och pé tévlingar.

Omsorg av ménniskor och histar: Bade anstillda, aktiva, publik och spelare har schyssta
villkor, mar bra och behandlas med respekt. Omsorg om hésten ar i fokus.

Minskad miljopaverkan i var verksamhet: Sporten strévar efter att ha en begrénsad

resursanvindning. Vi ser till att mojligheter som anldggningar och transporter pa ett
ansvarsfullt sitt som bidrar till att minska var miljépaverkan.
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En attraktiv sport med hog sikerhet for alla: Sporten utvecklas och genomsyras av hog
etik som varken riskerar skador pa samhélle eller miljo.

Grundliggande bas: En ansvarsfull verksamhet som &r lagenlig och ekonomiskt héllbar.

Svensk Travsports prioritetspyramid - Prioriterad omraden i fokus

Ledande hastvalfard

L J
IS N
Saker arbetsplats
= J

Hallbara tavlingsdagar

Ansvarsfull sport

Aktivt miljé- och klimatarbete
J

6. Hallbarhetsarbete for Travhastagarna

Travhastagarna arbetar for att minska energiférbrukningen och minska utslappen.
Prioriterat omrade kring hallbarhet ar att arbeta for en battre tavlingsplanering och
darmed minskat resande for travhdstagarna.

Det interna hallbarhetsarbetet handlar bland annat om att minska antalet fysiska moten
och anvanda tillgangliga digitala verktyg i mojligaste man.

6.1 Hallbarhetsinitiativ for Travhastdgarna inom vara fem prioriterade nyckelomraden

Travhéastagarna arbetar for att fa till en battre planering av tavlingsdagarna.

Andelen héastar som kan tavla pa sin hemmabana behdver ocksa oka.

Travhéastdgarna arbetar darfor dven med att fa till ett 6kat tavlande i varje hastagares
naromrade i vardagstravet.

Ekonomisk hallbarhet for hastdgarna leder ocksa till att hastvalfarden blir annu battre.
Dit hor fragor som minskade kostnader for boxhyror for hemmahastar.

6.1.1 Ledande Hastvalfard

Hastvalfarden ar en viktig fraga och genomsyrar flera av de fragor och @mnen som
Travhdstagarna arbetar med.

Genom att ges plats i bland annat reglements- och licenskommittéer far Travhastagarna
mojlighet att lyfta och halla dessa fragor i fokus, i arbetet med sportens olika regelverk.
Travhéastagarna arbetar ocksa for att den tidigare Hastvalfardsgruppen ska ateruppsta for
att pa ett battre satt an nu kunna bevaka héastarnas intressen.
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Arbeta for centralt tecknade avtal med veterinarer 6ver hela landet for att sakerstalla
tillgang till veterinar expertis.

Arbeta for att fa tillstand ett utoka nationellt ndt med sa kallade Hastambulanser for att
dessa ska kunna finnas tillgangliga pa (storre) tavlingsdagar i hela landet.

6.1.2 Saker arbetsplats
Béde anstillda, aktiva, publik och spelare har schyssta villkor, en vil utformad och siker arbetsmiljo,
mar bra och behandlas med respekt.

6.1.3 Hallbara tavlingsdagar

Travhastdgarna arbetar aktivt for ett tavlingsprogram som ska innebadra ett minskat
resande och 6kad sdkerhet for bade hast och aktiva som hastéagare, kuskar och
hastskdtare men ocksa ett tavlingsprogram som skapar en battre arbetsmiljo och
dragliga arbetsforhallande for de aktiva, vilket i forlangningen ocksa paverkar
hastvalfarden.

Travhastdgarna ser vikten av att tillampa regelverket kring medicinering/dopning strikt
for att fa tavlingar pa lika villkor och for hastarnas basta. Det behdver ocksa goras
skillnad pa oavsiktlig medicinering och regelratt dopning.

Travhastagarna ska ges plats i Sportsamradet.

Att Svensk Travsport aktivt anvander nya moderna hjalpmedel som Al for att férbattra
och optimera tavlingsprogrammet.

6.1.4 Ansvarsfull sport

Travhastagarna har implementerat Code of Conduct och arbetar for att 6vertradelser av
densamma ska beivras pa ett rakt, korrekt och rattvist satt oavsett person och var inom
sporten overtradelserna intraffar. Detsamma ska galla hastvalfarden sett bade till
hasthallning och ur sportslig synpunkt.

6.1.5 Aktivt Miljo- och klimatarbete

Travhéastagarna har under flera ar arbetat for en battre tavlingsplanering med minskat
resande, vilket skulle paverka bade miljo och hastvalfard positivt.

Nar det tavlas sa ska det koras sa manga lopp som mojligt nar tavlingsdagen val ar
startad. Om sa manga hastdagare som mojligt kan tavla om bra prispengar sa nara
hemorten som mojligt innebar det ocksa minskade koldioxidutslapp. | dagslaget deltar
hastdgarna med i genomsnitt 10,6 hastar i cirka 8 500 lopp per ar. Enligt utrakningar av
Svensk Travsport reser hastagare 28,1 mil per tavling, vilket blir 2,5 miljoner mil pa ett ar.
For en bil som drar 0,8 I/mil resulterar det i ett totalt utslapp pa 5 500 ton koldioxid. Med
battre tavlingsplanering kan dessa utslapp minskas drastiskt.

Ett minskat antal fysiska méten i organisationen, och darmed ett minskat resande,
resulterar ocksa i mindre belastning pa miljon.
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7. Ekonomi for Travhastagarna

7.1 Budget

Budgetarbetet for 2024 ar inte avslutat da det dnnu aterstar fragetecken kring kostnader och
hur de férandrade arvodesreglerna paverkar ekonomin men vi ser att vi inte kan ha
mojlighet att delta och féretrada hastigarna i bland annat Agarkonsortie,
Ordférandesamrade, Licenskommittén med flera. Var beddomning ar att det kravs ytterligare
minst 200 000 kronor for att bedriva och klara motsvarande verksamhet som vi haft 2023
och mot de mal som beskrivs i verksamhetsplanen.

7.2 Mattal och utvardering

Travhastdgarna anvander antalet medlemmar vid arets borjan och arets slut som matetal.

13



